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NYHEDSBREV OM SKATTER OG AFGIFTER
Nummer 1434 af 24/9 2020

Afskaffelse af nggen-ind/nggen-ud-modellen (Kgbenhavnermodellen)

Skattestyrelsen har udsendt et styresignal, der skeerper beskatningen i situationer, hvor medarbejdere kaber aktier
eller anparter i det selskab, hvori de er ansat, til indre vaerdi eller en anden favarkurs som led i en incitamentsord-
ning.

Begreensning i medarbejderes muligheder for kegb af aktier og anparter til

indre veerdi

Det har tidligere i flere afggrelser og bindende svar veeret accepteret, at medarbejdere kunne kabe sig
ind i et selskab uden at skulle betale for goodwill (til indre veerdi), mod at de giver afkald pa goodwill ved

udtreeden - den sakaldte Kgbenhavnermodel.

Skattestyrelsen har dog ved udsendelsen af styresignalet SKM2020.351.SKTST foretaget en praksis-
skaerpelse, saledes at denne model ikke leengere kan finde anvendelse. Dette med udgangspunkt i, at
de af lovgiver tilladte aktielensordninger (LL § 7P og LL § 28) ikke skal kunne omgas.

Skattestyrelsen begrunder i styresignalet praksiseendringen med, at:

"Nar en medarbejder ikke betaler for en eventuel goodwill mv i selskabet, men modtager et merafkast i
form af udbytte, der stammer fra selskabets aktiver, inklusive goodwill og andre ikke bogfgrte immate-
rielle aktiver, opstar der saledes et misforhold mellem medarbejderens afkast og risiko i forhold til alter-
native investeringer med en tilsvarende belgbsstarrelse. Dertil kommer, at medarbejderne opnar en
skattebesparelse, idet udbytte beskattes som aktieindkomst, hvilket er en lempeligere beskatning end

lonbeskatning.”

Selve styresignalet
Praksisskeerpelsen treeder i kraft fra og med d. 1. december 2020. Fra og med denne dato er det saledes

ikke laeengere muligt for medarbejderne at kabe sig ind i de selskaber, de arbejder i, uden at de betaler
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en markedsvaerdi for aktierne eller anparterne. Hertil bemaerkes det, at praksiseendringen ogsa omfatter
allerede indgaede ordninger, der er indgaet inden styresignalets virkningstidspunkt, men hvor der farst
tilkk@gbes nye eller flere aktier eller anparter efter d. 1. december 2020. For medarbejdere, der har kabt
aktier eller anparter til den indre veerdi inden styresignalets virkningstidspunkt, pavirkes disse kab ikke

— heller ikke i salgssituationer.

Veelger selskabet at tilbyde en eller flere medarbejdere, at de alligevel kan kgbe sig ind til indre veerdi
eller anden favagrkurs som led i en incitamentsordning, vil forskellen mellem den betalte kabesum for
aktierne eller anparterne og markedsveerdien udggare et langode, der skal beskattes som personlig ind-

komst hos medarbejderne.

Deltagere i partnerselskaber (P/S’er), kommanditselskaber (K/S’er) mv. er ikke omfattet af styresignalet.

Opggarelsen af markedsveerdien

Opgearelsen af markedsveaerdien vil kunne tage udgangspunkt i TSS-cirkuleere 2000-9 og 2000-10 eller
Skattestyrelsens veerdianszettelsesvejledning (E nr. 238) — safremt der ikke foreligger andre objektive
veerdianseaettelsesindikationer af selskabet.

Herved er det veesentligt at bemaerke, at det ikke laeengere er muligt ikke at tage hgjde for goodwill ved

salg af aktier eller anparter til medarbejdere.

| de situationer, hvor markedsveerdien dog vurderes at kunne anses for at udgere den indre veerdi i
selskabet, kan den indre veerdi fortsat anvendes — dette ma dog anses at forekomme i meget fa situati-

oner.

Veerdien af aktierne eller anparterne skal fastleegges pa tidspunktet for indtreeden i incitamentsordnin-

gen.

Hvornar foreligger der en incitamentsordning?

Foalgende forhold vil ifglge Skattestyrelsen tale for, at der foreligger en incitamentsordning:

= Aktier eller anparter erhverves af selskabets medarbejdere til indre veerdi (eller anden favarkurs)
= Det kan ikke dokumenteres, at indre veerdi (favarkursen) i det konkrete tilfeelde er udtryk for
markedsveerdien

= Selskabets medejere ind- og udtraeder ikke alle til indre veerdi (eller anden favarkurs)
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= Ved ind- og udtreeden af selskabet veerdianseettes medarbejdernes aktier eller anparter efter
seerlige principper, der ikke vedrgrer andre medejere
= Medarbejdernes ejerbefgjelser svarer ikke til deres ejerandel. Aktier eller anparter er inddelt i

seerlige klasser eller underlagt begraensninger, fx ved en ejeraftale.
De lgbende udbytter, som medarbejderne modtager, beskattes fortsat som aktieindkomst.

Seerligt i forhold til omstruktureringer

| de situationer, hvor ejerne pa grundlag af en omstrukturering af selskabet eller en andring af aftaler i
avrigt - har mulighed for at opna andel i selskabets merveerdier i form af goodwill mv., indebaerer det, at
vilkarene for disse ejere (herunder ogsa medarbejdere, som er ejere) i selskabet sendres pa tidspunktet
for aftalen om de aendrede vilkar. Der skal derfor ske en vurdering af, hvorvidt medarbejderne kan anses

for at veere deltagere i en incitamentsordning, jf. ovenfor.

Ejere, der pa grundlag af de aendrede vilkar er deltagere i en incitamentsordning, beskattes af forskellen
mellem markedsvaerdien og indre vaerdi pa tidspunktet for aftalen om de aendrede vilkar efter reglerne

i ligningslovens 8§ 16, jf. statsskattelovens § 4 efter den nye praksis.

Vores vurdering
Praksisskeerpelsen medfarer, at den sdkaldte Kgbenhavnermodel reelt er afskaffet. Herved vil medar-
bejdere fremadrettet skulle betale en betydelig hgjere kabesum end far praksisskeerpelsen — dette vil

selvsagt have konsekvenser for mulighederne for generationsskifte i visse situationer.

Med venlig hilsen

Skatteafdelingen

REVITAX A/S

Ewaldsgade 5
2200 Kgbenhavn N
Telefon 3391 2201
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